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IPATEC reunión 91, 19/11/25 

Los consejeros presentes en forma presencial son Andrea Trochine (AT), Betina Cardoso (BC), Lucía 

Domínguez (LD), María Cecilia Mestre (MCM), Martín Moline (MM), Sonia Crichigno (SC) y Pablo 

Gutierrez (PG); Natalia Fernández (NF) en forma virtual. Preside presencialmente el Director del 

instituto Diego Libkind. Siendo las 09:10 h se inicia en sala de reuniones del edificio principal del 

IPATEC. 

Temario: 

1)  Temas sobre tablas.  

2)  Definición fecha próxima reunión y evento fin de año 

3) Pedido de presupuesto 2026 

4) Elecciones CD - propuesta reglamento electoral 

5) Presentación propuesta incubación EBT Bio H41 

6) Coordinación reunión Bienestar Laboral y definición de futuras acciones.  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1)   Temas sobre tablas.  

Resultados Fundación Williams, Se enviaron 3 y fue aprobado 1, el arreglo del bioreactor.  

Se aprobó el ingreso como CPA de Serena Guenuleo, para comenzar el 1-12-25. 

 

2)   Definición fecha próxima reunión y evento fin de año. 

Jueves 11 de diciembre última reunión CD (12 h).  

Viernes 12 de diciembre reunión de fin de año (10 h). 2° reunión de clima laboral, balance del año y 

almuerzo. 

 

3) Pedido de presupuesto 2026.  

La dirección envió a referentes de grupos/áreas/comisiones planilla para completar con necesidades 

para 2026.  

Se acuerda completar el presupuesto con gastos estimados para 2026. Se terminará de definir en 

reunión extraordinaria.   

 

4) Reglamento CD y elecciones. Se recibió aprobación UNCo, el comité electoral envió propuesta de 

sistema votación y la misma fue cuestionada por la dirección. Se generó una propuesta para evaluar. 

Se comentó que hasta el momento, en la historia de IPATEC, solamente una vez hubo una renuncia 

formal, por la cual una suplente tomó el cargo de consejera.    

Se acuerda trabajar pautas mínimas para la próxima elección (dic. 2025): se proponen como opciones 

contar con uno o dos suplentes (en lugar de tres). Se vota si: contar con un suplente cada tres 

consejeros, o dos suplentes cada tres consejeros. Se decidió por mayoría (7 a 1) contar con un 

suplente cada tres titulares. Se decidió por unanimidad de consejeros, que se podrán votar hasta dos 
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elegibles por cada votante, en la elección de tres titulares y un suplente. Se consideró que este sistema 

favorece una representación plural en el CD.  

Queda pendiente retomar la confección de un reglamento electoral IPATEC por parte del CD, con 

ayuda del comité electoral. 

 

5) Presentación propuesta incubación EBT Bio H41 

 

Se solicita incorporar a la nota de solicitud de incubación antecedentes y figura legal de la empresa, 

integrantes y sus funciones. Que el firmante de la nota defina su rol en la empresa.   

Se propone cambiar al Representante Técnico de la UE propuesto (ya que forma parte de la empresa). 

Se propone a Andrea Trochine y Adriano Bertelli como personas idóneas en el tema como 

representantes técnicos, en el convenio UE-Bio H41. 

Cambios propuestos al reglamento de incubación: incorporar más detalle a las notas de pedido de 

incubación (ver arriba), en el convenio también incluir datos personales del personal de la EBT a 

incubar (CV) y adjuntar convenio I+D. 

 

6) Reunión Bienestar Laboral:  

Fecha segunda reunión bienestar laboral 12 de diciembre 10 h, previo a la despedida de año. Se 

propone mandar el 20 de noviembre los estatutos, reglamentos y archivos que se van a compartir. 

Esquema de trabajo para la reunión: presentación estatutos y reglamento, espacio de preguntas (15 

min para becarios, 15 min CPA/CIC/Art9., 15 min preguntas). Presentación trabajo de roles 

(Introducción para comentar por qué lo hacemos y qué vamos a trabajar) (5 min), trabajo en grupos 

según estamentos (45 min), puesta en común (20 min).     

 

Siendo las 11:30 h finaliza la reunión. 


